
²ŜƭŎƻƳƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ            LǎǎǳŜ bƻ ол {ǇǊƛƴƎ нлмс 

HOST Matters 
tIh¢h /hat9¢L¢Lhb ²Lbb9w{ 

±!/!b/L9{ 
Ih{¢ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
wŜƎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ȅƻǳǊ 
ƘŀƴŘ ŀǘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ƴŜǿ ƘƻǎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Ih{¢ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
±ŀǊƛƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

hŶŎŜ aƻǾŜ 
¢ƘŜ Ih{¢ IŜŀŘ hŶŎŜ Ƙŀǎ 
ƴƻǿ ƳƻǾŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǳǇŘŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜƭƻǿΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ŀƭƭ Ǉƻǎǘŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƛǎ 
ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

{ȅƭǾƛŀ !ŘŀƳǎ IƻǳǎŜ 
нп ¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴ 
IŀǜƛŜƭŘ  
IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜ 
![мл лb.  
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лнл ттоф снфн 
ǿǿǿΦƘƻǎǘǳƪΦƻǊƎ 
ƛƴŦƻϪƘƻǎǘǳƪΦƻǊƎ 
 
 
 
wŜƎ /ƘŀǊƛǘȅ онтрфн 
wŜƎ /ƻƳǇŀƴȅ нмтфпол 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ IŜƭŜƴŀ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜ όǘƻǇύ ŀǎ ǘƘŜ 

ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ IŜƭŜƴŀ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŀƳǇŜǊΣ Ih{¢ ŀǇǊƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ Ih{¢Ωǎ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΣ aŀǊƪ tŜƭŜǿΣ /±hΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

/ƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊƛȊŜǎ Ǝƻ ǘƻ {ŜǊƎŜȅ ¢ǎŀȅ όhǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘύΣ DŜǊŜƭƳŀŀ 

aȅŀƎƳŀǊǎǳǊŜƴ όCŜǎǝǾŜ CǳƴύΣ ŀƴŘ 9ǳŎƘŀǊƛŀ bǿŀƛŎƘƛ ό/ƻƻƪƛƴƎ 

/ŀǇŜǊǎύΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ih{¢ ŀǇǊƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǇƘƻǘƻǎΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ плл 

ŜƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ƧǳŘƎŜΦ 

https://www.facebook.com/HOSTUK/
https://twitter.com/official_hostuk
https://www.linkedin.com/company/2454803?trk=vsrp_companies_res_name&trkInfo=VSRPsearchId%3A1338015721443437376188%2CVSRPtargetId%3A2454803%2CVSRPcmpt%3Aprimary
http://www.hostuk.org
mailto:info@hostuk.org


! CŀƳƛƭȅ ŦƻǊ [ƛŦŜΣ ōȅ hƭǳǿŀǎŜǳƴ {ǳƴŘŀȅ .ŀƳƎōƻǇŀΣ bƛƎŜǊƛŀ 

Ih{¢ ¢Lt{ 

.Ŝ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘΤ ǊŜŀŘ ǳǇ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ - ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻΦ Wƛƭƭ wƘƻŘŜǎΣ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ 

!ǎ ƳŀǘǳǊŜ Ƙƻǎǘǎ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜƳ ŀǎ ŜǉǳŀƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƳŀǘǳǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊΦ 5ƻƴϥǘ ōŜ ōƭƛƴŘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ŀǎ ȅƻǳ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǎŜƭŬŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘŀƎǊŀƳǎΦ !ƴƴŜ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ wƻōŜǊǘǎΣ /ƻǊƴǿŀƭƭ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǇ ǝǇ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƘƻǎǘǎΚ [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ aŀǎǘŜǊǎΩ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

YƛƴƎŘƻƳΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ .ǊƛǝǎƘ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŬƭƭŜŘ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  

L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀ Ih{¢ ǾƛǎƛǘΣ ǿƘŜǊŜ L 

ƳŜǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀōƭŜΤ ǘƘŜȅ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀƭƭ Ƴȅ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ .ǊƛǝǎƘ ŦŀƳƛƭȅ ōȅ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎΦ  

L ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƴŎƛŜƴǘ ŎƛǝŜǎΦ L ǾƛǎƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜȅ ƪƴŜǿ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ƳƻǝǾŀǘŜ ƳŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇΣ ƘŀŘ 

ŘƛƴƴŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǇƭŀȅŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŀƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

L ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦŜƭǘ  ƭƛƪŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΤ ƛǘ ǿŀǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 

ǘƻ ǎƳƛƭŜ ŀōƻǳǘΦ  

aȅ Ih{¢ Ǿƛǎƛǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ ¦Ǉ ǳƴǝƭ ƴƻǿ ǿŜ ǎǝƭƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƭƛƪŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ 

ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƴŜȄǘΣ ŀƴŘ L ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜƎǊŜŜΦ L 

ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƻƻƴΦ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ƎǊŀŎŜŘ Ƴȅ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ L ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƴȅ .ǊƛǝǎƘ 

ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ Ih{¢Σ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

DǊŀŘǳŀǝƻƴΣ Wŀƴ нлмсΦ CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ ǎǘǳŘŜƴǘ hƭǳǿŀǎŜǳƴ ǿƛǘƘ Ƙƻǎǘǎ ¢ǊŜǾƻǊ ŀƴŘ {ǳŜΣ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊΣ hƭǳǎƻƧƛΦ 



Ih{¢ aŀǧŜǊǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ōŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

²Ƙȅ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜŀŘΚ 

¢I9 ¢ILbD{ ¢I9¸ {!¸ 

άLǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ƛǎ ƻƊŜƴ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ōǳǘ 
ǿƘƻǎŜ ƛƴƴŀǘŜ ƘǳƳŀƴ-ƴŜǎǎ ƛǎ ǎƻ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜΤ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǿƘŜƴ ǿƻǊƭŘ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎκǊŜƭƛƎƛƻƴǎκǿƻǊƭŘ-
ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ǎƻ ŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƻǿƴΦέ aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ƘƻƳŀǎΣ Ƙƻǎǘ 
ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄ 

ά.ǊƛǝǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀ  Ih{¢ Ǿƛǎƛǘ ƛǎ ŀƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦέ .ƭŜǊƛƴŀ 
.ǳƭƛŎŀΣ !ƭōŀƴƛŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ L ŀƳ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊΦ L ƭƻǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭΣ 
Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦέ ¦ȅŜƴ ±ǳΣ 
±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

Ih{¢ .¸ b¦a.9w{Υ h/¢ нлмр ¢h a!w нлмс 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ор wŜƎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ǿƻǊƪŜŘ 

ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƘƻǎǘǎΦ снт ƻŦ ƻǳǊ  мΣрсо ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ Ƙƻǎǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ мΣлмп 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ŀ Ih{¢ ǾƛǎƛǘΣ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

Lƴ нлмрκмсΣ ǘƘŜ /ƘŜǾŜƴƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŜǎ 

ƻŦ {ŎƘƻƭŀǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ Ih{¢ ǾƛǎƛǘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

¢Ǌǳǎǘǎ ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ DǊŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ǾƛǎƛǘΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

±ƛǎƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ŀǎ фн҈Σ ŀƴŘ фл҈ ŦǊƻƳ ƘƻǎǘǎΦ 

IŀŬŜƭŘ wǳƳΣ ŦǊƻƳ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ǿƛǘƘ {ŀǊŀƘ 
.ŀǊƪŜǊΣ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ  

¸h¦w 9·t9wL9b/9{ hb CL[a 

Ih{¢ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ !ƎŜ ƻŦ bƻ wŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƎŀǇΣ ǘƻ 

ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Iƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ih{¢ ǾƛǎƛǘΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ Ƙƻǎǘǎ ŀƎŜŘ ср ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƻƴ ŬƭƳΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ Ih{¢ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ih{¢Φ 


